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,KD�KtE�Z^��^^K�/�d/KE�E�t^ 

,ŝ��ůů�ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊͊͊͊ 

 /�ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƚŽƌŵ�ǁĞůů͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƌŽƵŐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ϮϬϮϭ͊͊͊ 

 dŚĞ�,K��ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚ�ƐƟůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ŶŽ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŶŽ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŶŽ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ��ĂǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ŶŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶͲ
ŶĞƌ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͘�:ƵƐƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�
�ĂǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�Žƌ�^ƵŵŵĞƌ͘ � ,ŽƉĞĨƵůůǇ͕�ƚŚĞŶ͕�ǁĞ͛ůů�
ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƐĞŵďůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů͘ 
 �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�Ăůů�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
sŝůůĂŐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŚŽƚŽƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ŝƚ͕�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Ăƚ ƐĂǆƉůĂǇĞƌϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ŽĨ�ĐĂůů�ŵĞ�Ăƚ�
ϰϬϭ-ϴϲϮ-ϭϬϳϭ͘�/�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 ^Ž͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�,�WWz�E�t�z��Z�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͊͊͊ 

 :ĂĐŬ�ZŽĚǁĂǇ 

 stW,K��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

,K>/��z����KZ�t/EE�Z^ 

tŝŶŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,K��ŚŽƵƐĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ϮϬϮϬ�������������������������������������������� 

ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ΨϭϬϬ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�tĂůƐŚ͕�ϭϮ�,ŽůŝĚĂǇ�ĐŽƵƌƚ 

^ĂŶƚĂ͕�&ƌŽƐƚǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sŝůůĂŐĞ͘ 

ϮŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�Ψϳϱ͘ϬϬ�ǁĞŶƚ�ƚŽ��ĞƩǇ�ĂŶĚ�>ŝǌ�'ĂƌĂĨĂůŽ͕�ϭϳ�WŝƚĐŚ�WŝŶĞ�
WůĂĐĞ 

��ƚƌƵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 

ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�:ĂŶĞ�ĂŶĚ�DŝŬĞ�^ŽĞƚďĞĞƌ͕�ϱϵ�WŝŶĞ�dƌĞĞ�
>ĂŶĞ 

��ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƵƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϬ 

 /ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶŶĞƌƐ͊ 

�ŚƵĐŬ�ĂŶĚ��ĞƩǇ�DŽƌŐĂŶ͕�ĂŶĚ��ĂƌďĂƌĂ�WŽƩĞƌ   



>/�Z�Zz�E�t^ 
:H�ZRXOG�OLNH�WR�ZLVK�DOO�WKH�9LOODJHUV�D�+DSS\�1HZ�<HDU�DQG�WKDQN�WKRVH�RI�\RX�ZKR�
KDYH�GRQDWHG�VR�PDQ\�HQMR\DEOH�ERRNV�WR�RXU�&OXEKRXVH�/LEUDU\�LQ�������7KLV�KDV�
EHHQ�D�\HDU�ZKHQ�PDQ\�KDYH�IRXQG�JUHDW�VRODFH�LQ�UHDGLQJ��1RZ�ZLWK�ZLQWHU�XSRQ�XV��
ZH
OO�EH�FRQWLQXLQJ�WR�YLVLW�WKLV�VSHFLDO�SODFH��$V�DOZD\V��ZH�ZHOFRPH�IDLUO\�XS-WR-GDWH�
ERRNV��ERWK�ILFWLRQ�DQG�QRQ-ILFWLRQ��WKDW�\RX�WKLQN�ZRXOG�DSSHDO�WR�D�UDQJH�RI�UHDGHUV��
:H�FDQQRW�DFFHSW�ROG�WH[WERRNV��GLFWLRQDULHV�HWF��DV�ZH�KDYH�QR�URRP�RQ�RXU�VKHOYHV�
DQG�WKRVH�ERRNV�GR�QRW�VHUYH�WKH�SXUSRVH�RI�RXU�OLEUDU\� 
  
0D\�ZH�DOO�IDFH�D�EULJKWHU�IXWXUH�LQ����������� 
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ǯȱ��������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ������ǯ 
Ș������ȱ ������ǰȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ���������ǰȱ���Ȃ�ȱ ���ȱ���ȱ�ȱ�������ǯȱ�����¢ȱ
 ������ȱ����������ǰȱ����ȱ��������ȱ�����ȱ�������ǰȱ���ȱ���ȱ����ȱ ����ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ
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���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����ę������ȱ��ȱŘŖŗśǰȱ���ȱ���ȱ��ȱ�� ȱ�������ȱ���ȱ��Ĵ��ȱ���ȱ���ȱ
�����������ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ��������ǰȱ��ȱ����ȱ¢���ȱ���ȱ������¢ȱ������ȱ�����ȱ
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· ��ȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ¢���ȱ����ȱ��ȱ¢��ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ǰȱ��ȱ ���ȱ����£�ȱ���ȱ������ȱ
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'KK��Z/���E���ϮϬϮϬ 
͞ϮϬϮϬ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�>ĞĂƉ�zĞĂƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ϯϵ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�
ϯϬϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘͟  

�������͞>ŽŽŬ͕�ϮϬϮϬ͕�/�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌƐ͘͟  

,�ZLVK�GD\V�RI�WKH�ZHHN� 

XQGHUZHDU�ZHUH�VWLOO�D�WKLQJ�
VR�,�NQHZ�ZKDW�WKH�KHOO�GD\�
RI�WKH�ZHHN�LW�LV�´  

ϮϬϮϬ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďŽƚŚ�ǁĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŐĞƫŶŐ�Śŝƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŝƌƉůĂŶĞ͘ 

 

$IWHU�\HDUV�RI�VZHDULQJ�WKDW�,�FRXOGQ¶W�FOHDQ�P\�KRXVH�EH�
FDXVH�,�GLGQ¶W�KDYH�HQRXJK�WLPH�������KDV�SURYHQ�WKDW�PD\�
KDYH�QRW�EHHQ�WKH�UHDVRQ�´  


